THEMENSCHWERPUNKTE

= State-of-the-art Prozessdesign: u. a. agiles Forecasting und effektive Zielsetzung
= Planungsmodelle und Inhalte sowie Nutzung von Automatisierung
= Moderne Planungstools: Einsatzfelder, Starken und Schwéachen

07. DEZEMBER 2023, KOLN



PLANUNGSFACHKONFERENZ

HERZLICHE EINLADUNG

TEILNEHMENDENSTIMMEN

«Der permanente Wandel bei den Themen Planung u
iiber neue Maglichkeiten, Technologien, alternative

Planungsfachkonferenz eine hervorragende Plattform.
René Anghel, Marquard & Bahls AG

«Sehr guter inhaltlicher Austausch. Egal welche Branche
Die Planungsfachkonferenz gibt immer wieder neue Den
Alexander Biicherl, Talanx Deutschland AG

«Gute Mischung der Fachbeitrage durch alle Branchen hindu
und Vorstellung relevanter Tools."
Michael Valentin, TUV SUD Chemie Service GmbH

SAP-VORABENDVERANSTALTUNG

Hotel Pullman Cologne
HelenenstraBe 14

>0eeriRe IHR MEHRWERT
= Sie erhalten vielfaltige Inspirationen aus der Praxis
' = Sie profitieren von Losungsansatzen und Erkenntnissen der teilnehmenden Unternehmen
, = Sie gewinnen Einblicke in aktuelle Themen, Trends und Entwicklungen
= Sie nutzen die Konferenz als Plattform fiir vielfaltige Diskussionen und erweitern Ihr Netzwerk
= Sie erhalten einen Eindruck, wo Sie im Vergleich zu anderen Unternehmen stehen

Wir freuen uns sehr, Sie Anfang Dezember in Koln begriien zu diirfen!

Mg

Michael Kappes Sascha Brosig
Konferenzleitung Konferenzleitung
Horvath Horvath



PLANUNGSFACHKONFERENZ | AGENDA

07. DEZEMBER 2023 (VORMITTAG) 07. DEZEMBER 2023 (VORMITTAG)
09:00  BegriiBung & Einfiihrung 1:00  LEAP — Anwenden von Beyond Budgeting Prinzipien in einem DAX-Konzern
= Neues finanzielles Steuerungsmodell fiir eine "High Impact Organization"
Michael Kappes Sascha Brosig = Rolling Forecast und Targetsetting als Kernprozesse mit neuer Logik
Konferenzleitung Konferenzleitung = Change-Bedarfe, Erfolgsfaktoren und erste Erfahrungen aus der Umsetzung
Horvath Horvath
Ilja Déring Kathrin Montry
09:10 Den Wandel gestalten _ p]anung in Zeiten digitaler Geschaftsmodelle Head of Business Planning & Analysis Senior Principal Expert Controlling
Merck KGaA Merck KGaA

= Die digitale Transformation eroffnet neue Moglichkeiten, erfordert aber auch ein Umdenken in der Planung
= Der Wandel von traditionellen Planungsprozessen hin zu flexiblen Treibermodellen fiir neue Geschaftsmodelle

ist Teil davon 11:35  Digital Planning 2.0: Ein groBer Schritt in die digitale Zukunft —
= Szenariosimulationen ermdglichen Business Plane effizienter und transparenter zu berechnen und zu analysieren Das Mondlandungsprojekt der Telekom Deutschland GmbH

= Der Countdown zur Digitalen Revolution — Verstehen der Ausgangslage, Konzeption und Auswahl
des Tools fiir die Digitalisierung
= Die Reise ins digitale Planungs-Al — Vorstellung der bisher erfolgreich digitalisierten Prozesse,
Herausforderungen und Sicherstellung der Ziele
= Ein groBer Schritt fiir unser Unternehmen — Ein Ausblick auf vollstandig integrierte und effiziente Planungsprozesse

Martina Thaler

Head of Performance
Controlling Customer Services
Siemens Healthineers AG

09:45  Steuerung von IT Investitionen durch SPOT ON — Single Point of Truth Susanne Neubauer Joline Linnartz
Product Owner Digital Planning Consultant

= Kommend aus einer Excelmania Planungswelt Deutsche Telekom Detecon (Schweiz) AG

= Einfiihrung eines zentralen Planungstools
= Zukunft integrative IT Finance Landschaft

1210  Diskussion & Fragen

Dr. Daniel Asbach Stefan Mehlgarten

Vice President | Head of IT Finance Senior Expert IT Finance

Transformation & Business Partnering Transformation & Business Partnering

Fresenius Digital Technology GmbH Fresenius Digital Technology GmbH 12:20 Mittagspause %@ﬂ

10:20  Diskussion & Fragen

10:30 Pause &



PLANUNGSFACHKONFERENZ | AGENDA

07. DEZEMBER 2023 (NACHMITTAG)

13:30

13:50

14:25

15:00

15:10

15:30
Horvath: mit KI- & datengetriebenen Instrumenten besser entscheiden
= State-of-the-Art Forecasting mit Machine Learning
= Erganzende Market Insights durch Generative Al
= Zusammenspiel von Mensch und Maschine in der Simulation
Dr. Matthias Emler Johannes Nawrath
Head of Steering Lab, Bl & Analytics Competence Center
Competence Center Controlling & Finance Controlling & Finance
Horvéth Horvath
Flexible Topline-Planung unter Beriicksichtigung von Kapazitatsengpassen
= Herausforderungen der Planung & Bedeutung der Anlagenbelegung fiir den Planungsprozess
= Prozessoptimierung durch automatisierte Engpass-ldentifikation & Allokationsentscheidungen 16:05
= Integrierte Finanzplanung unter Beriicksichtigung der Produktionsengpésse
Anja Scheu Jan Kaufmann
Teamlead Operational Solution Architect
Controlling Care Chemicals Board
BASF SE
Setting the pace with P.Hays
= Ablésung von komplexen Excel-Tools durch integriertes Tool fiir Sales-Forecast und Simulation
= MaBgeschneidertes Tool auf IBM-Basis
= Erfahrungen und Lessons learned
16:40
Paul Kappe Charlotte Marie Bergen
Head of Finance Information Architecture Abteilungsleiterin Commercial Finance Business Partnering .
16:50
Hays AG Hays AG
Diskussion & Fragen
- 17:00

Pause

07. DEZEMBER 2023 (NACHMITTAG)

Always Ready to Race: Wie bei der KTM AG aus einem Zielbild ein integriertes
Planungs- und Steuerungsinstrument wird

= Entwicklung eines ganzheitlichen Planungszielbilds der KTM AG: weg von einer entkoppelten,
funktionalen Planung zu einem integrierten Planungsansatz

= Warum Prozess-, Daten- und Systemarchitektur entscheidend fiir die Akzeptanz und Zukunftssicherheit
der Planungsldsung sind

= Nutzen und Herausforderungen fiir die Organisation bei der Entwicklung und Realisierung in
einem agil-orientierten Ansatz

Stefan Hagmair
Vice President Controlling
KTM AG

Christian Ortig
Head of Bl & Advanced Analytics
KTM AG

Operational midterm plan — Von der Zielbilddiskussion zum
effizienten Planungsprozess in SAC

= Die Vision: Vollsténdige treiberbasierte und integrierte Planung auf allen Ebene kombiniert mit hoher Automatisierung
= Das Zielbild setzte den Rahmen fiir die Integration der Sales-, COGS-, OPEX- und Investment-Planung

und die Umsetzung in einer SAC-L6sung
= Das Ergebnis: Live Demo, Lessons Learned und Ausblick

Markus Grundel
Expert Group Controlling & Reporting
Dr. Willmar Schwabe GmbH & Co. KG

Bjérn Wunsch
Director Group Controlling & Reporting
Dr. Willmar Schwabe GmbH & Co. KG

Diskussion & Fragen

Zusammenfassung & Schlusswort

Michael Kappes Sascha Brosig
Konferenzleitung Konferenzleitung
Horvath Horvath
Get-together



PLANUNGSFACHKONFERENZ | REFERIERENDE

LASSEN SIE SICH VON FOLGENDEN
REFERIERENDEN INSPIRIEREN

Dr. Daniel Asbach .
i . - Ilja Déring '
I Presnde'nt I Head.of 1y Flnance' Head of Business Planning & Analysis 07.12 2023! KOLN
Transformation & Business Partnering
- Merck KGaA
Fresenius Digital Technology GmbH
Caroline Gittus Pullman Koln
lhre Ansprechpartnerin HelenenstraBe 14
+49 711 66919-2009 50667 Koln
_—— k Horvath & Partner GmbH
Dr. Matthias Emler ' ] RotebiihlstraBe 100
Head of Steering Lab, Bl & Analytics Stefan Hagmair . 70178 Stuttgart
Competence Center Controlling & Finance , --J Vice President Controlling events@horvath-partners.com
Horvath ‘ A
- Bitte nutzen Sie zur Anmeldung
| unser Online-Formular.
Paul Kappe Jan Kauf
Head of Finance Information Sa'lz t.a" I:aﬁf’t . Melden Sie sich am besten gleich an!
Architecture OWFIONTAICIIZEE
Hays AG Board
www.horvath-partners.com/konferenzen/planung,/anmeldung
TEILNAHMEINFORMATIONEN
Die Gebiihr fiir die Teilnahme betrdgt EUR 990,- zzgl. gesetzl. MwSt.. Diese beinhaltet die Vortragsunterlagen (sofern
it i ite{an él/fehlg‘?;fsn freigegeben), Mittagessen, Tagungsgetranke und Pausensnacks. Im Falle einer Stornierung bis vier Wochen vor dem Veranstal-
Consultant Trea"r:;’]:m’;‘p:t'izn &Igj:i;Zss EIVR tungstermin entstehen lhnen Verwaltungsgebiihren in Hohe von € 200 zzgl. gesetzl. MwSt. Bei einer spateren Absage oder
Det Schweiz) AG . . ; . s ) . . : . .
etecon (Schweiz) Fresenius Digital Technology GmbH Nichtteilnahme kénnen wir Ihnen die Teilnahmegebiihr leider nicht erstatten. Die Anmeldung kann jedoch gerne auf einen

Ersatzteilnehmenden tbertragen werden. Den Teilnehmenden stehen Zimmer zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Wir bitten Sie,

die Ubernachtung selbst zu buchen und abzurechnen. Die Informationen zu unserem Abrufkontingent erhalten Sie zusammen mit
Ihrer Anmeldebestétigung.

Kathrin Montry Susanne Neubauer
Senior Principal Expert Controlling Product Owner Digital Planning
Merck KGaA

—
Deutsche Telekom

KOOPERATIONSPARTNER

Anja Scheu

Teamlead Operational
Controlling Care Chemicals
BASF SE

Martina Thaler

Head of Performance
Controlling Customer Services
Siemens Healthineers AG

S Aos  board  jedox.

Bjorn Wunsch

girv:l’_cﬁr GroSu;;Co;trcéllir;)glg_l&&RCepolitGiﬂg CJ_ ] OneStream g VALSIGHT 3» WOlte FS K I.UWE]'

Detaillierte Informationen zu unseren Referierende finden Sie unter
www.horvath-partners.com/konferenzen,/planung/referenten




Horvath & Partner GmbH
RotebiihlstraBe 100
70178 Stuttgart, Germany

Horvath offices in:

Abu Dhabi — Atlanta — Berlin — Bucharest

Budapest — Chicago — Copenhagen — Dubai
Diisseldorf — Frankfurt — Hamburg — Milan — Munich
Riyadh — Rome — Stuttgart — Vienna — Zurich

Member of Cordence Worldwide

with offices in:

Australia — Belgium — France — India
Japan — Netherlands — New Zealand
Singapore — South Korea — UK

www.horvath-partners.com/konferenzen/planung




